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УДК: 338.2 

УДК: 004.032.26 

 

ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ И УСЛОВИЯ «ЦИФРОВОЙ 

ЗРЕЛОСТИ» РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Марина Ивановна БАРАБАНОВА1, к.э.н., доцент 

1проректор по учебно-методической работе, АНО ВО «Международный 

банковский институт имени Анатолия Собчака», Санкт-Петербург, Россия 

Адрес для корреспонденции: 191023, Россия, Санкт-Петербург, улица Малая 

Садовая, дом 6 

Тел.: +7 921 747 73 70; е-mail: barabanova@ibispb.ru 

Аннотация 

Основное содержание исследования составляет анализ процессов цифровой 

трансформации ключевых отраслей экономики. Предметом исследования являются 

различные уровни агрегации информации по развитию регионов Российской Федерации.  

Значительное внимание уделяется прогнозным и фактическим (расчетным) значениям 

показателя, до 95%». В качестве исследовательской задачи автором была определена 

попытка оценить достижение прогнозных значений «цифровой зрелости», установленных 

в 2019 году Минцифры на период до 2030 года. Фактические значения были получены за  

август 2021 года. В результате получены расчетные данные, подтверждающие, что 

прогнозные значения были достигнуты с 10%-ной погрешностью. Данное направление 

дополняется также рассмотрением Методологии комплексной оценки «цифровой 

зрелости» регионов с точки зрения процедуры проведения оценки «цифровой зрелости»  

организации. Дискуссионным остается вопрос о методах, используемых в адаптивной 

Методологии комплексной оценки «цифровой зрелости» регионов, среди них есть 

методы, которые некоторые носят субъективный характер (например, метод 

интервьюирования по разработанному чек-листу для руководящего состава и сотрудников  

организации). 

Ключевые слова 

Сервисная экономика, «цифровая зрелость», цифровая трансформация, 

методологии комплексной оценки «цифровой зрелости», массовые социально значимые  

услуги. 

 

UDC: 338.2 
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MAIN TRENDS AND CONDITIONS OF «DIGITAL MATURITY» 

OF THE REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION 

Marina Ivanovna BARABANOVA1, PhD in Economics, Аssociate Professor 
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1Vice-Rector for Academic Affairs, ANO VO «International Banking Institute named 

after Anatoly Sobchak», St. Petersburg, Russia 

Correspondence address: 191023, Russia, St. Petersburg, Malaya Sadovaya street, 6 

Tel.: +7 921 747 73 70; E-mail: barabanova@ibispb.ru 

Abstract 

The main content of the study is the analysis of the processes of digital transformation of 

key sectors of the economy. The subject of the study is the various levels of aggregation of 

information on the development of the regions of the Russian Federation. Considerable attention  

is paid to the forecast and actual (calculated) valuesof the indicator in the form of up to 95%. As 

a research task, the author defined an attempt to assess the achievement of the forecast 

valuesestablished in 2019 by the Ministry of Digital Development for the period up to 2030. 

Actual values were received for August 2021. As a result, calculated data were obtained 

confirming that the predicted values were achieved with a 10% error. This direction is also 

supplemented by consideration of the Methodology for a comprehensive assessment of the 

«digital maturity» of regions in terms of the procedure for assessing the «digital maturity» of an  

organization. The question of the methods used in the adaptive Methodology for a 

comprehensive assessment of the «digital maturity» of regions remains debatable, among them 

there are methods that some are subjective in nature (for example, the method of interviewing 

according to the developed checklist for the management and employees of the organization). 

Keywords 

Service economy, «digital maturity», digital transformation, methodologies for a 

comprehensive assessment of «digital maturity», mass socially significant services. 

 
Список источников 

1. Carolis A., de, Macchi M., Negri E., Terzi S . ( 2017). A maturit y 

model for assessing the digital readiness  of manufacturing  companies.   In: 

Lödding H., Riedel R., Roben  K. D., Cie minski G.,  von,  Kiritsis   D. ( eds.)  

Proc. IFIP Int. Conf. on Advances in Production Management Systems 

«Advances in Production  Management  Systems. The Path to Intelligent,  

Collaborative and Sustainable Manufacturing» ( APMS 2017). Springer,  vol.  513,  

pp. 13– 20. ttps://doi.  org/ 10. 1007/978 -3 -319- 66923 -6_2. 

2. Geoeconomic aspect of potential  analysis  of the  world  energy 

market in condit ions of digital economy / Dyatlov S., Putkina L., Lobanov O.,  

Schugoreva  V., Minakov V. International Multidisciplinary Scientific 

GeoConference SGEM ( см. в книгах) .  2019. Т. 19. № 53. С. 359. 

3. Three-  dimensional  trends superposit ion  in digital innovat ion l ife 

cycle model / Minakov V.F., Lobanov O.S., Dyatlov S.A.  International  Journa l 

of Technology.  2020. Т. 11. № 6. С. 1201 1212. 

4. Аренков И. А.,  Смирнов С. А., Шарафутдинов Д. Р.,  Ябурова  

Д. В. ( 2018). Трансформация  системы управления  предприятием  при 

mailto:barabanova@ibispb.ru


9 
 

переходе к цифровой  экономике  // Российское  предпринимательство.  Т. 19, 

№ 5. С. 1711 – 1722. DOI: 10. 18334/ rp. 19.5.39115. 

5. Брусакова  И. А. (2019). Методы  и модели оценки зрелости  

инновационной  структуры  // Управленческие  науки. № 9 ( 2). С. 56 – 62. 

https://doi.org/10.26794/2304  -022X- 2019 -9 -3 -56-62.  

6. Галимова М. П. (2019). Готовность российских предприятий к 

цифровой трансформации: организационные драйверы и барьеры // Вестник  

УГНТУ. Наука,  образование,  эконом ика.  Серия  « Экономик а».  № 1 (27) . С. 27–

37. DOI: https://doi.org/  10.17122/2541  -8904 -2019 -1 -27-27-37. 

7. Гилева  Т. А. (2019). Цифровая зрелость предприятия:  методы  

оценки и управления // Вестник УГНТУ. Наука, образование,  экономика.  

Серия  « Экономика».  № 1 ( 27).  С. 38 –52. DOI: 

10.17122/2541 -8904 -2019 -1 -27-38- 52. 

8. Долганова  О. И., Деева  Е. А. (2019). Готовность  компании  к 

цифровым преобразованиям:  проблемы  и диагностика  // Бизнес-

информатика.  Т. 13, № 2. С. 59 –72. 

https://doi.org/10.17323/1998  -0663.2019.  2.59 .72. 

9. Адаптируемая методология оценки цифровой зрелости  

организации  на примере Счетной  палаты  Российской  Федерации  

[Электронный  ресурс].  UDP: https://s trategy.cdto. ranepa. ru/ b8 -ocenka - 

cifrovoj- zrelosti-schetnoj- palaty, дата обращения 15.06.2022  . 

10. Лукина  О.В., Курочкина  А.А., Назаров П.В. Цифровая  

трансформация  бизнес-моделей  с целью  повышения  эффективности  

процесса управления  компанией  / Лукина О.В., Курочкина  А. А., Назаров  

П.В. // Ученые записки Международного банковского и нститута. 2020. № 3 

(33). С. 84 98. 

 
References 

1. Carolis A., de, Macchi M., Negri E., Terzi S . ( 2017). A maturit y 

model for assessing the digital readiness  of manufacturing  companies.   In: 

Lödding H., Riedel R., Roben  K. D., Cie minski G.,  von,  Kiritsis   D. ( eds.)  

Proc. IFIP Int. Conf. on Advances in Production Management Systems 

«Advances in Production  Management  Systems. The Path to Intelligent,  

Collaborative and Sustainable Manufacturing» ( APMS 2017). Springer,  vol.  513,  

pp. 13– 20. ttps://doi.  org/ 10. 1007/978 -3 -319- 66923 -6_2. 

2. Geoeconomic aspect of potential  analysis  of the  world  energy 

market in condit ions of digital economy / Dyatlov S., Putkina L., Lobanov O.,  

Schugoreva  V., Minakov V. International Multidisciplinary Scientific 

GeoConference SGEM ( см. в книгах) .  2019. Т. 19. № 53. С. 359. 

3. Three-  dimensional  trends superposit ion  in digital innovat ion l ife 



10 
 

cycle model / Minakov V.F., Lobanov O.S., Dyatlov S.A.  International  Journa l 

of Technology.  2020. Т. 11. № 6. С. 1201 1212. 

4. Arenkov I. A., Smirnov S. A., Sharafutdinov D. R.,  Yaburova  D. 

V. (2018). Transformation of the enterprise management system during the 

transit ion to a digital  economy  // Russian  Journal  of Entrepreneurship.  T. 19, 

No. 5. S. 1711 –1722. DOI: 10.18334/ rp.19.5. 39115. 

5. Brusakova I. A. (2019). Methods and models  for assessing  the 

maturity of an innovative s tructure // Management Sciences .  No. 9 ( 2). pp. 56 – 

62. https://doi.org/ 10.26794/ 2304 022X 2019 9 3 56 62. 

6. Galimova M. P . ( 2019). Readiness of Russian enterpr ises  for 

digital transformation: organizational drivers and barriers  // Vestnik UGNTU. 

Science, education,  economics .  Series «Economics».  No. 1 (27).  pp. 27 –37.  

DOI: https://doi.org/ 10.17122/2541  8904 2019 1 27 27 37. 

7. Gileva T. A . (2019). Digital maturity of the enterprise: methods of 

assessment  and management  / / Vestnik UGNTU. Science, education,  economics .  

Series « Economics».  No. 1 (27). pp. 38 –52. DOI: 10.17122/2541 8904 2019 1 27 

38 52. 

8. Dolganova O. I. , Deeva E. A. ( 2019).  Readiness  of the company for 

digital transformations: problems and diagnostics  // Business Informatics.  T. 13, 

No. 2. S. 59 – 72. https://doi.org/ 10. 17323/ 1998 0663. 2019.2.59.72. 

9. Adaptable methodology for assessing the digital maturity of an 

organization on the example of the Accounts Chamber of the Russian Federation  

[Electronic resource] . UDP: https://strategy.cdto.ranepa.  ru/ b8 -ocenka- cifrovoj-  

zrelosti-schetnoj- palaty ( accessed 06/15/ 2022 ). 

10. Lukina O.V., Kurochkina A.A., Nazarov P.V. Tsifrovaya transformatsiya 

biznes-modeley s tselʹyu povysheniya effektivnosti protsessa upravleniya kompaniyey / Lukina  

O.V., Kurochkina A.A., Nazarov P.V. // Uchenyye zapiski Mezhdunarodnogo bankovskogo 

instituta. 2020. № 3 (33). S. 8498. 



11 
 

УДК: 332.05; 332.012.2 

 

ЦЕЛИ СТЕЙКХОЛДЕРОВ СФЕРЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В 

СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

Е.В. ГРАДОБОЕВ 1,2, к.э.н., доцент 

1Иркутская государственная медицинская академия последипломного образования 

(ИГМАПО) – филиал Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения дополнительного профессионального образования «Российская медицинская 

академия непрерывного профессионального образования» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации; 
2Научный стажер кафедры мировой экономики и менеджмента, Автономная 

некоммерческая организация высшего образования «Международный банковский 

институт имени Анатолия Собчака», Санкт-Петербург, Россия 

Адрес для корреспонденции: Е. В. Градобоев, 191023, Невский пр., 60 

Санкт-Петербург, Россия 

T.: +73952467099. E-mail: gradoboev_eugene@mail.ru 

 

Аннотация 

Угрозы устойчивости социально-экономического развития региона, 

сформировавшиеся как на макроэкономическом, так и на территориальном уровнях, 

приводят к необходимости оценки и теоретического обоснования направлений 

усовершенствования действующих механизмов экономической безопасности. 

На основе исследования проблем развития и практики финансирования 

здравоохранения в статье рассматриваются некоторые вопросы финансирования сферы 

здравоохранения Российской Федерации и приводится пример применения 

стейкхолдерсого подхода к их описанию. Анализируемые в статье аспекты реализации  

современной институциональной среды сферы здравоохранения предполагают 

возможность сосуществования элементов различных экономических механизмов при 

решении практических задач. 

Показано, что на базе использования одной из основных категорий системной 

инженерии  категории «стекхолдер»  возможно формирование нового подхода к 

описанию экономической безопасности, адекватного современным вызовам 

экономической безопасности региона. 

Ключевые слова 

Сфера здравоохранения; угрозы экономической безопасности; стейкхолдер. 
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Abstract 

Threats to the sustainability of the socio-economic development of the region, formed 

both at the macroeconomic and territorial levels, leads to the need for an assessment and 

theoretical justification of the directions for improving the existing mechanisms of economic 

security. 

Based on the study of the problems of development and practice of health care financing, 

the article discusses some financing of the healthcare sector of the Russian Federation and 

provides an example of the application of a stakeholder approach to their description. The 

aspects of the implementation of the modern institutional environment of the healthcare sector 

analyzed in the article suggest the possibility of coexistence of elements of various economic  

mechanisms in solving practical problems. 

It is shown that on the basis of the use of one of the main categories of system 

engineering  the «stakeholder» category  it is possible to form a new approach to the 

description of economic security adequate to the modern challenges of economic security of the 

region. 

Keywords 

Healthcare sector; threats to economic security; stakeholder. 
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Аннотация 

Предметом исследования является вопрос применения вариативного подхода в 

определении объема инвестиций при выполнении инвестиционных проектов в форме 

капитальных вложений, реализуемых в современных российских условиях. Рассмотрена и  

адаптирована к отечественным условиям реализации инвестиционных проектов 

зарубежная практика назначения ожидаемого диапазона точности определения объема 

инвестиций для строительства на каждом этапе жизненного цикла реализации 

инвестиционного проекта. Предложен вариативный подход при определении объема 

инвестиций для строительства объектов в целях расчетов показателей эффективности 

инвестиций в форме капитальных вложений. Сформулированы понятия «предельный 

объем инвестиций для строительства объекта капитального строительства» при оценке 

эффективности инвестиций и «коэффициент сценария эффективности инвестиций». 

Обоснованы расчетами и назначены коэффициенты сценария эффективности инвестиций 

для пессимистического, базового и оптимистического сценария для каждого этапа 

жизненного цикла реализации инвестиционных проектов в форме капитальных вложений. 

Применение предложенного подхода, по мнению автора, позволит повысить 

эффективность  инвестиций  в  форме  капитальных  вложений  при  реализации 

инвестиционных проектов в современных отечественных условиях, в том числе 

реализуемых в госкорпорациях с государственной поддержкой. 

Ключевые слова 

Инвестиционный проект, эффективность инвестиций, ожидаемый диапазон 

точности определения объема инвестиций, предельный объем инвестиций, коэффициент  

сценария эффективности инвестиций. 
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Abstract 

The subject of the research is the issue of applying a variable approach for determining 

the volume of investments during the implementation of investment project in the form of capital 

investments, in modern Russian conditions. The foreign practice of assigning the expected range 

of accuracy of determining the volume of investments for constructions at each stage of the life 

cycle of the investment project was considered and adapted to the domestic conditions for the 

implementation of investment project. A variable approach is proposed to determine the volume 

of investments for the construction of facilities in order to calculate investment efficiency 

indicators in the form of capital investments. The concepts of the limit volume of investments for 

the construction of a capital construction facility for assessing the efficiency of investments and 

the ratio of the investment efficiency scenario are formulated. Justified by calculations and 

assigned ratios of the investment efficiency scenario for the pessimistic, basic and optimistic  

scenario for each stage of the life cycle of investment projects in the form of capital investments.  

According to the author, the application of the proposed approach will increase the efficiency of  

investments in the form of capital investments, during implementing investment projects in 

modern domestic conditions, including those implanted in state corporations with state support. 

Keywords 

Investment Project, Efficiency of Investments, Expected Investment Accuracy Range, 

Investment Efficiency Scenario Ratio. 
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Аннотация 

Статья посвящена обзору технологий «цифровых двойников». Рассматриваются  

основные элементы технологического перехода к Индустрии 4.0. Перечислены 

характерные черты, отличающие «цифрового двойника» от первоисточника. Описана 

методология создания и основные задачи технологии «цифровой двойник» в целях 

промышленной автоматизации или предсказательной аналитики. Авторами определены  

задачи, которые решают «цифровые двойники». Представлен мировой и российский опыт  

создания «предсказательной аналитики» и разработки «высокоадекватных цифровых 

моделей» реальных объектов и процессов физического мира. 
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«Цифровой двойник», искусственный интеллект, большие данные, моделирование. 
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Abstract 

The article is devoted to a review of the technologies of «digital twins». The main  

elements of the technological transition to Industry 4.0 are considered. The characteristic 

features that distinguish the «digital twin» from the original source are listed. The methodology 

for creating and the main tasks of the digital twin technology for industrial automation or 

predictive analytics is described. The authors have identified problems that solve «digital twins».  

The world and Russian experience in creating «predictive analytics» and developing «highly 

appropriate digital models» of real objects and processes of the physical world is presented. 

Keywords 

Digital Twin, artificial intelligence, Big Data, modeling. 
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Аннотация 

В современных условиях под влиянием факторов неопределенности и риска 

возникает потребность в принятии взвешенных стратегически важных решений как на  

уровне всего государства, так и на уровне компаний. В этой связи становится актуальным  

рассмотрение вопросов оздоровления бизнеса на фоне неблагоприятных экономических и 

политических условий. В статье представлен новый подход к организации российского  

бизнеса, связанный с необходимостью принимать болезненный выбор в ситуации на грани 

разорения или банкротства, то есть в точке «ноль»: смириться с банкротством либо 

выбрать сложный и длинный путь финансового оздоровления бизнеса, восстанавливать  

развалившийся бизнес либо открывать новый. Анализируя ситуацию массового 

банкротства бизнеса в последние два года и используя опыт группы компаний «САЛЮС»,  

авторы предложили механизм оздоровления бизнеса, используя исключительно нормы  

права и общественный контроль, который заключается в создании систем путем 

системного синтеза государства, бизнеса, науки и общества на условиях экономически  

эффективных хозрасчетных моделей, отвечающих текущим вызовам и не противоречащих 

общемировым трендам. Предлагаемая в исследовании модель будет способствовать 

развитию и расширению интеграционных процессов на пространстве ЕАЭС. 
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Abstract 

In modern conditions, under the influence of uncertainty and risk factors, there is a need 

to make informed strategically important decisions both at the level of the entire state and at the 

level of companies. In this regard, it becomes relevant to consider the issues of business 

improvement against the background of unfavorable economic and political conditions. The 

article presents a new approach to the organization of Russian business, associated with the need  

to make a painful choice in a situation on the verge of ruin or bankruptcy, that is, at the point of 

«zero»: accept bankruptcy or choose a complex and long path of financial recovery of the 

business, to restore the collapsed business or to open a new one. Analyzing the situation of mass  

bankruptcy of business in the last two years and using the experience of the «SALUS» group of  

companies, the authors proposed a mechanism for business recovery, using exclusively the rule 

of law and public control, which is to create systems through the systemic synthesis of the state,  

business, science and society on the conditions of cost-effective self-sustaining models that meet 

current challenges and do not contradict global trends. The model proposed in the study will  

contribute to the development and expansion of integration processes in the EAEU space. 
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Аннотация 

В статье представлен анализ динамики развития российских инвестиционных 

фондов по видам и типам фондов. Выделены преимущества фондов для различных 

категорий инвесторов, основные тенденции развития инвестиционных фондов в России, а  

также их предпосылки и возможные последствия. Проанализировано влияние санкций на 

динамику и деятельность различных типов инвестиционных фондов, выделены ключевые  

проблемы и предложены рекомендации по их решению. 
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Abstract 

The article presents an analysis of Russian investment funds’ dynamics by types of funds. 

The advantages of funds for various categories of investors, the main trends in the development  

of investment funds in Russia, as well as their prerequisites and possible consequences are  

highlighted. The impact of sanctions on the activities of various types of investment funds is 

analyzed, key problems are identified and recommendations for their solution are proposed. 
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Аннотация 

В рамках современного социально-экономического факторного поля отдельного 

региона выявляется проблема дальнейших перспектив государственно-частного 

партнерства, идентифицируемая с посткризисными условиями дальнейшего 

преобразования регионального экономического пространства с преодолением барьеров,  

вызванных пандемией COVID-19. В этой связи посредством методов анализа и общения 

выявляется актуальная специфика основных направлений проектирования эффективной  

структуры частнопредпринимательского функционирования на территории 

Волгоградской области. Это производится в соответствии со спецификой публично- 

государственного содействия проявлению условий реализации продуктивных проектно- 

производственных инициатив, способных выявить при сочетании с государственно- 

управленческим проектированием оптимальные варианты для дальнейшего 

конструктивного преобразования региональной экономики. Тем самым цель исследования  

состоит в установлении наиболее вероятных сценариев дальнейшего усовершенствования  

конструктивных партнерских отношений представителей инновационного бизнес- 

сообщества и структур публичной власти посредством реализации стратегии 

регионального социально-экономического развития. В этой связи формируются 

оптимальные сценарии дальнейшей дорожной карты модернизации частно- 

государственного партнерства в формате регионального электронно-цифрового 

пространства и укрепления информационно-коммуникационного согласования 
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функционирования публично-управленческих структур и субъектов инновационного 

бизнес-сообщества. С точки зрения авторов указанные сценарии формируются на базе 

ключевых направлений социально-экономического проектирования, на уровне 

государственно-регионального регулирования современных социально-экономических 

процессов, которые получают свою специфику посредством разработки и реализации 

соответствующих территориальных проектов развития частнопредпринимательского 

сектора на территории Волгоградской области. Указанные сценарии также могут быть  

сформулированы посредством анализа динамики различных факторов и направлений 

государственно-частного сотрудничества за период в пять лет, которые предполагаются в  

Волгоградской области в соответствии с общей структурой социально-экономических 

изменений, происходящих в Южном федеральном округе. Авторы приходят к выводу о  

том, что сценарии продуктивного партнерства региональных элементов государственного 

администрирования и представителей инновационного бизнеса разрабатываются 

посредством использования полученных результатов регионального социально- 

экономического развития в рамках проектирования эффективного маршрута дальнейших 

процессов реализации частных бизнес-инициатив в перспективных сферах экономической  

системы региона. 

Ключевые слова 

Бизнес-инициативы, взаимодействие, Волгоградская область, дорожная карта, 

органы публичного управления, региональное электронно-цифровое пространство, 

ресурсная база, сценарии посткризисного функционирования. 
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Abstract 

Within the framework of the modern socio-economic factor field of a separate region, the 

problem of further prospects for public-private partnership is identified, identified with the post- 

crisis conditions for the further transformation of the regional economic space with overcoming 

the barriers caused by the COVID-19 pandemic. In this regard, through the methods of analysis 

and communication, the current specificity of the main directions of designing an effective 

structure of private business functioning on the territory of the Volgograd region is  revealed. 

This is done in accordance with the specifics of public-state assistance in the manifestation of 

conditions for the implementation of productive design and production initiatives that, when  

combined with state-management design, can identify the best options for further constructive 

transformation of the regional economy. Thus, the purpose of the study is to establish the most  

likely scenarios for further improvement of constructive partnerships between representatives of  

the innovative business community and regional government structures through the 

implementation of a regional strategy of socio-economic development. In this regard, optimal 

options for a further roadmap for modernizing public-private partnerships in the format of a 

regional electronic-digital space and strengthening information and communication coordination 

of the functioning of public administration structures and subjects of the business community are  

being formed. From the point of view of the authors, these scenarios are formed on the basis of  

key areas of socio-economic design, at the level of state-regional regulation of modern socio- 

economic processes, which receive their specificity through the development and 

implementation of relevant territorial projects for the development of the private sector in the 

Volgograd region. These scenarios can also be formulated by analyzing the dynamics of various  

factors and directions of public-private cooperation over a period of five years, which are seen in  

the Volgograd region, which is carried out in the general structure of socio-economic changes 

taking place in the Southern Federal District. The authors come to the conclusion that scenarios  

for productive partnership between regional elements of public administration and 

representatives of private business are developed by using the results of regional socio-economic 

development as part of further designing an effective route for further processes for 

implementing private business initiatives in promising areas of the region's economic system. 

Keywords 

Business initiatives, interaction, Volgograd region, roadmap, public authorities, regional 

electronic digital space, resource base, scenarios of post-crisis functioning. 
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Аннотация 

Определение вероятности перехода различных состояний финансового рынка 

имеет важное значение для оценки его колебаний. На рынке наблюдаются 

многочисленные переходы, рассредоточенные во времени. Поскольку экспоненциальное  

распределение не обладает памятью, будущий рыночный результат зависит только от  

текущего состояния рынка и не зависит от того, когда произошел последний переход и /  

или какое было предыдущее состояние. В статье продемонстрированы оценочные и 

прогнозные возможности марковского метода анализа финансового рынка. Они 

сосредоточены вокруг четырех фундаментальных свойств рассматриваемого метода: 

возможность оценки текущего состояния рынка в каждый момент времени; возможность 

анализа событий «без памяти», с исходом, зависящим только от текущего состояния 

системы; возможность анализа ненаблюдаемых состояний и привлечение к анализу 

скрытых параметров рынка; возможность количественного учета ранее не поддающейся  

количественной оценке данных, что позволило параметризировать и применять расчетные  

процедуры как для качественной, так и некачественной и неструктурированной 

информации. 
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Финансовые рынки, финансовые циклы, финансовая эконометрика, модели 

Маркова. 
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Abstract 

Determining the transition probability of various states of the financial market is essential  

for assessing its fluctuations. There are numerous transitions in the market, dispersed in time.  

Since the exponential distribution has no memory, the future market outcome depends only on  

the current state of the market. It does not depend on when the last transition occurred and/or  

what the previous state was. The article demonstrates the estimated and predictive capabil ities of 

the Markov method for analyzing the financial market. They are centered around four 

fundamental properties of the method under consideration: the ability to assess the current state  

of the market at any given time; the ability to analyze events «without memory», with an 

outcome depending only on the current state of the system; the possibility of exploring 

unobservable states and involving hidden market parameters in the analysis; the case of 

quantitative accounting of previously unquantifiable data, which made it possible to 

parameterize and apply calculation procedures for both qualitative and non-qualitative and 

unstructured information. 
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Financial markets, financial cycles, financial econometrics, Markov models. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию сберегательно-инвестиционной функции 

домохозяйств. В зависимости от имеющихся мотивов накопления дана классификация  

видов сбережений, представлены основные отличия сбережений от инвестиций. Для 

определения суммы денежных средств для инвестирования авторами предложен 

показатель комплексной оценки эластичности среднего запаса денежной наличности в  

зависимости от изменения наиболее значимых внешних финансово-экономических 

факторов. Обоснована взаимосвязь между уровнем ВВП страны на душу населения и  

долей в ее экономике домохозяйств из одного человека, рассмотрены причины роста 

числа домохозяйств-одиночек. На основе сравнения структуры финансовых активов 

российских домохозяйств с другими странами доказана сберегательно-инвестиционная 

активность населения России по отношению к акциям и прочим формам участия в 

капитале. По мнению авторов, значительный объем наличных денег, находящихся в 

обращении и аккумулированный у физических лиц, свидетельствует о высоком 

инвестиционном потенциале и может быть использован для прямого инвестирования 

инновационных региональных проектов в условиях трансформации российской 

экономики. Объектом исследования является воспроизводственная функция денежных  

сбережений населения в развитии экономики страны, предметом исследования – 

денежные сбережения домохозяйств. 

Ключевые слова 

Сбережения, инвестиции, финансовые активы, домохозяйство, доходность, 

денежные средства, ВВП. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the savings and investment function of households.  

Depending on the available motives for accumulation, a classification of types of savings is  

given, the main differences between savings and investments are presented. To determine the 

amount of funds for investment, the authors proposed an indicator for a comprehensive 

assessment of the elasticity of the average monetary reserve depending on changes in the most 

significant external financial and economic factors. The relationship between the level of the 

country's GDP per capita and the share of one-person households in its economy is substantiated, 

the reasons for the growth in the number of single households are considered. Based on a 

comparison of the structure of financial assets of Russian households with other countries, the  

savings and investment activity of the Russian population in stocks and other forms of 

participation in capital is proved. According to the authors, a significant amount of cash in the 

hands of the population indicates a high investment potential that can be used for direct 

investment of innovative regional projects in the conditions of transformation of the Russian  

economy. The object of the study is the reproductive function of monetary savings of the 

population in the development of the country's economy, the subject of the study is the monetary  

savings of households. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные модальные тренды в функциональных 

элементах системы управления человеческими ресурсами, сформировавшиеся в 

пандемийный период, которые с большой вероятностью могут пролонгироваться на 

постпандемийный период. Рассмотрены принципы, формирующие систему управления  

человеческими ресурсами и применяемые в системе методы, возможность и 

необходимость их трансформации. Сделаны выводы о значимости HR-службы, поскольку 

она будет во многом определять возможность бизнеса в кратчайшие сроки решать 

стоящие перед страной задачи. 
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Abstract 

The article considers the main modal trends in the functional elements of the human 

resource management system formed during the pandemic period, which are likely to be 

prolonged for the post-pandemic period. The principles forming the human resource 

management system and the methods used in the system, the possibility and necessity of their 

transformation are considered. Conclusions are drawn about the importance of the HR service,  

since it will largely determine the ability of a business to solve the tasks facing the country in the  

shortest possible time. 
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Аннотация 

В современных условиях роль пассажирского железнодорожного транспорта в 

решении социально-экономических задач существенно возрастает. Изменения, 

происходящие во внешней среде, требуют реализации соответствующих преобразований  

во внутренней среде организации, с тем чтобы обеспечить ее финансово-экономическую 

устойчивость и непрерывность деятельности в долгосрочной перспективе. Статья 

содержит результаты научной работы по развитию методических положений в области  

управления изменениями в деятельности организаций железнодорожного транспорта, 

осуществляющих пассажирские перевозки, с учетом отраслевой специфики. При 

проведении исследования применялись методы анализа, обобщения, группировки, 

экспертных оценок, системный подход. Определены основные этапы управления 

изменениями в организациях железнодорожного пассажирского транспорта. Разработан  

алгоритм управления изменениями в железнодорожной пассажирской организации. 

Предложены показатели, определяющие факторы управления изменениями в 

пассажирской железнодорожной организации. Разработана методика управления 

изменениями в железнодорожной транспортной компании, осуществляющей перевозки 

пассажиров. Практическое использование предложенной методики управления 

изменениями в деятельность отечественных железнодорожных пассажирских организаций 

позволит обеспечить прирост рыночной стоимости компаний, повышение их 

конкурентоспособности, а также повысить уровень эффективности и результативности  

достижения установленных стратегических целей. 
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Abstract 

In modern conditions, the role of passenger rail transport in solving socio-economic 

problems is significantly increasing. The changes taking place in the external environment  

require the implementation of appropriate transformations in the internal environment of the 

organization in order to ensure its financial and economic stability and continuity of activities in  

the long term. The article contains the results of scientific work on the development of 

methodological provisions in the field of change management in the activities of railway 

transport organizations engaged in passenger transportation, taking into account industry 

specifics. During the research, methods of analysis, generalization, grouping, expert assessments, 

and a systematic approach were used. The main stages of change management in the 

organizations of railway passenger transport have been defined. An algorithm for managing 

changes in the railway passenger organization has been developed. The indicators determining 

the factors of change management in the passenger railway organization have been proposed. A 

methodology for managing changes in a railway transport company engaged in passenger 

transportation has been developed. The practical use of the proposed methodology for managing 

changes in the activities of domestic railway passenger organizations will ensure an increase in  

the market value of companies, enhancement of their competitiveness, as well as raising the level 

of efficiency and effectiveness of achieving established strategic goals. 
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Аннотация 

Актуальность темы исследования обусловлена предопределяющей ролью 

цифровой трансформации в поддержания конкурентоспособности современного 

банковского бизнеса. На основе анализа практики применения цифровых технологий в 

банковском бизнесе определены ключевые тренды цифровой трансформации банковского  

бизнеса, заключающиеся в формировании экосистем и иных форм партнерств для 

расширения и монетизации клиентской базы, роботизации процессов с постепенным 

замещением человеческого разума и труда технологиями с использованием 

искусственного интеллекта, а также интеграции банковских баз данных с реестрами и  

базами данных госорганов, информационно-аналитических агентств и прочих открытых 

источников в глобальной сети интернет (сайты компаний, социальные сети и т.п.). 

Приведены примеры применения технологий цифровой трансформации современного, в  

первую очередь российского банковского бизнеса по каждому из выделенных трендов. 
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Abstract 

The relevance of the research topic is due to the predetermining role of digital 

transformation in maintaining the competitiveness of the modern banking business. Based on the  

analysis of the practice of using digital technologies in the banking business, the key trends in 

the digital transformation of the banking business are identified, which consist in the formation  

of ecosystems and other forms of partnerships to expand and monetize the client base, 

robotization of processes with the gradual replacement of the human mind and labor with 

technologies using artificial intelligence, as well as integration of banking databases with 

registers and databases of government agencies, information and analytical agencies and other  

open sources on the global Internet (company websites, social networks, etc.). Examples of the 

application of digital transformation technologies for modern, primarily Russian banking 

business for each of the selected trends are given. 
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